
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Vortrag im Rahmen des Impulsforum „Kita-Fachkrä<e und Führungskrä<e gewinnen 
und halten“ am 20. Mai 2025.                                             ReferenEn: ScarleH Vorwerk 

„Mentoring als Unterstützungssystem“  



Mentoring als 
Unterstützungssystem 

Impulsforum 20. Mai 2025

Als Kapitän in 
stürmischer See …

Als Kapitänin
in der Kita…



Kita-Führung in bewegten Zeiten ...

Hoher 
Krankenstand, 
häufiger 
Mitarbeiter*innen-
Wechsel, 
vielschichtige  
Bedarfe 

Vielschichtige 
Anforderungen 
von Eltern/ 
Familien

Kinder mit ganz 
unterschiedlichen 
Unterstützungs-
bedarfen 

Arbeits-
verdichtung 
und erhöhter 
Mikro-Stress

Gestiegene 
organisatorische, 
verwaltungs-
technische & 
gesetzliche 
Ansprüche 

Kita-Führungskräfte sind Garanten 
für pädagogische Qualität

Management 
hält ein System mithilfe 
bekannter Mittel und 
Strategien am Laufen

• Verwaltung

• Organisation
• (täglicher) 

Personaleinsatz
• ...

Führung
stellt mithilfe teils unbekannter 
Lösungen das Erreichen von 
Zielen sicher, indem vor allem 
Menschen beeinflusst werden

• Personalführung 

• Nordstern/ Wertekern 
entwickeln und Kurs halten 

• Strategien verfolgen
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Unterscheidung Management - Führung nach John A. Kotter



Vertrauensvolle Gespräche auf gleicher 
Augenhöhe... 

verringern 
Mikrostress 

Ermöglichen 
Perspektivwechsel z.B. in 
der Kommunikation mit älteren 

Mitarbeitenden 

Bieten 
blamagefreie  

Rückenstärkung

Beinhalten Tipps 
& neue 

Möglichkeits-
räume

Mentee
Führungskraft 
in den ersten 
Jahren

Mentor*in
ehemalige 
Führungskraft

Stärken 
Führungskräfte

Mentees sagen...
"Ich brauche 

jemanden der einfach 
da ist und zuhört, 

ohne eigene Absichten 
zu verfolgen"

"Manchmal hilft 
einfach ein Gegenüber 
das sagt: Das hatte ich 

auch schon- geht 
wieder vorbei"

"

"Gemeinsam auf die 
Herausforderungen 

schauen, dass ist mir 
wichtig - so kann ich 

wieder Abstand gewinnen"

“Mir hilft, wenn ich mich 
mit Jemandem 

austauschen kann, der 
meine Situation kennt"



Mentees bekommen eine(n) Mentor*in, ...

der Interesse zeigt, 
zuhört und ein 

wertschätzendes  
Feedback gibt

die hilft, schwierige 
Situationen anzunehmen 
und zu bewältigen, statt 

sich von ihnen lähmen zu 
lassen

"
die beim Sortieren, 

Analysieren und 
Strukturieren unterstützt 
und hilft pragmatische 

Lösungen zu finden

die nachvollziehen kann 
vor welchen Heraus-

forderungen Führungs-
kräfte heute stehen  

Fachtage für 
Träger  

Projekt – 
Struktur

Themenspezifische 
Spotlights 
1x monatlich

Mentor*innen 
Einführungs-

Tage

Werkstatt 
Tage zur 

Weiterentwicklung

Intern Öffentlich

Austausch-
Treffen 

Mentor*innen/ 
Mentees

Artikel & 
Berichte

Mentee
Führungskraft 
in den ersten 
Jahren

Mentor*in
ehemalige 
Führungskraft



... haben langjährige Erfahrung als Kita-
Führungskraft
... sind in ihrem neuen Arbeits- o. 
Lebensbereich angekommen
... sind empathisch und offen für neue 
Impulse
... verstehen sich als Zuhörende, die die 
Themen und Herausforderungen der 
Mentees gemeinsam mit ihnen bearbeiten

Mentor*innen...Profis 
begleiten 
Profis

Mehrwert für Träger
• Stabilität
• Qualität
• Netzwerke
• Attraktivität
• Unternehmenserfolg

Mentoring als unverzichtbarer 
Bestandteil moderner 
Personalführung!



Aktuelle Zahlen, Daten, Fakten
13 aktive Mentees:
• 2 weitere sind angemeldet
• 2 Mentees sind 
ausgeschieden

8 Mentor*innen:
• 6 Mentor*innen treffen sich 
bereits mit Mentees

• 2 starten demnächst

Neue Führungskompetenz und 
Erfahrungswissen zusammengedacht 

Anmeldungen als Mentee 
oder Mentor*in sind 
trägerübergreifend 
jederzeit möglich...
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