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Herzlich Willkommen
zum Workshop




WINDSTARKE 1-10

SESSION #1 SESSION #2

WHY?

e Glaubwirdigkeit - Echt sein

e Stabilitat - Anker im Sturm

e Vorbild - Kultur pragen

e Entscheidungsfindung - Bessere Ergebnisse

e Ermdchtigung statt Kontrolle - Psychologische Sicherheit

HOW?

1. Bewusstein- Autopilot erkennen
2. Entscheidung - Abschalten wollen
3. Training - Workhacks nutzen



Training: Workhacks Selbstfuhrung

TRANSFER-UBUNG:
PERSPEKTIVWECHSEL




Feedback Fallgeber*innen

Re-Cap Fallgeber*innen




sind Sie und
lhre Haltung!

BETTINA NIESWAND EWA SCHERWINSKY
Sen. Agile Coach & Beraterin fur Sen. Agile Coach & Beraterin fur
Transformationsprozesse Transformationsprozesse

DANKE!

mail@bettina-nieswand.de ewa@scherwinsky.net
0170 - 830 62 74 0151 - 446 16 488



Kita als
Lernort
gestalten

Workshop am

2.12.2025

Begeisterung

Beruh
Grundlagen erunrung
flir Besinnung
Entwicklung Begegnung

Beweglichkeit

Bewuf3theit



o ) Metakompetenzen

B\ v * Selbstwahrnehmung und -steuerung: Die Fahigkeit, die eigenen
‘ Starken, Schwachen und Emotionen zu erkennen und zu
kontrollieren, um situativangemessen zu handeln.

* Lernfahigkeit: Die Kompetenz, kontinuierlich zu lernen, sich flexibel
an Veranderungen anzupassen und neue Methoden zu erlernen und
anzuwenden.

* Problemlosefahigkeit: Eine universelle Fahigkeit zur Problemldsung,
die es erlaubt, kreative und neue Losungswege zu finden, indem man
verschiedene Perspektiven einnimmt und komplexe Situationen
versteht.

* Kontextkompetenz: Das Verstandnis, dass Wissen kontextabhangig
ist und die Fahigkeit, Komplexitat zu erschlieBen und Wissen
produktiv zu machen.

* Reflexionsfahigkeit: Die Fahigkeit, Uber das eigene Handeln und
Denken zu reflektieren, was die Grundlage fUr metakompetentes
Verhalten ist.
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raumliche Gestaltung,

Ablaufreflektion und
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Beispiele

Gesprache mit Mitarbeitenden an verschiedenen Orten fuhren (Beweglichkeit)

Zu Beginn der Gesprache eine Zeit der Vorbereitung einbauen (Begeisterung erkennen)

Ideen zur Stress- und Selbstregulation geben (Besinnung)

Budgetverantwortung vergeben (Begeisterung)

Rotationen im Team und Hospitation in anderen Gruppen (Beweglichkeit)

Erlaubnisse zum Nicht-Mussen geben, freie Planungen ermdglichen und unterstitzen (Begeisterung)
Lachelmomente und Schatzkisten (Beruhrung)

Gemeinsame Besprechungen mit Team und Eltern (Respekt und Begegnung)

Fokusfragen: Was war in Dener Kindheit schon? Was machst Du in Deiner Freizeit gern und wie kann das Raum in
der Kita haben? Welche Strategie hilft Dir in stressigen Situationen? (Besinnung, Beruhrung, Begeisterung,
Begegnung)

Kurze Planungsszyklen von maximal 2 Wochen




L A
»Ich habe keine
besonderen Talente. Ich
bin nur leidenschaftlich
neugierig.“
— Albert Einstein
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Workshop Onboarding

Agenda :

Einstieg

Phasen des Onboardings
Ebenen des Onboardings
Abschluss

Fragen:

Wie begleitet |hr diese Rolle optimal?
Was ist entscheidend?

Welche Herausforderungen seht Ihr?
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Phasen des Onboardings

ELFRA




Eisene Stirken Stavilildls- und Akzeptanzphase

bengnnen und
Umsetzen

Wl /uzmz,;




Mitarbeilende alle fdir
ihre Rolle notwendi gen
rachlichen Kenninisse

und

M s e DN
Sollen in den ersy, z:
Wochen

werden?




Workshop Off-Boarding und Wissensiransfer




Wissen trigt
diese Person?
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 Welches Wissenfra"gﬂﬂdr)
o  diese Person?
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Arbeits-
organisation

Kinder & pid. Personal —
Schwerpunkte Team

Netzwerke
Sozialraum

Zusammen- Wissens-
arbeit mit Portfolio

hamtlien Gebadude &

Ausstattung
Trager-

struktur
Fiihrung
Leaderchip

Vorgaben
Gesetze




Ablaufplan: Wissenstransfer beim
Fuhrungswechsel in der Kita

Ein strukturierter Wissenstransfer sichert Kontinuitat, Qualitat und Vertrauen im Ubergang
zwischen scheidender und neuer Leitung. Der folgende Ablauf bietet Orientierung fur
Trager, Leitung und Team.

1. Abstimmung und Planung
Beteiligte: Tragervertretung und scheidende Kita-Fuhrungskraft
o Gemeinsames Gesprach uber den anstehenden Fuhrungswechsel
o Planung des Wissenstransfer-Prozesses
o Festlegung der Zustandigkeiten (wer ubernimmt welche Aspekte, wer koordiniert
den Ablauf?)
e Zeitrahmen und Kommunikationswege klaren

2. Sichtung des Wissensbestands (,,Tortenstiicke®)
Beteiligte: Tragervertretung, scheidende und neue Kita-Fuhrungskraft
o Gemeinsame Analyse: Welches Wissen muss ubergeben werden? Welches ist bei
der neuen Kita Fuhrungskraft bereits vorhanden?
o Feststellung: Was ist bereits dokumentiert oder im Team verankert?
» Identifikation besonderer Themenfelder, die mehr Aufmerksamkeit bendtigen (z. B.
Zusammenarbeit mit Familien, Personalfuhrung, Kooperation mit Trager,
padagogische Schwerpunkte)

3. Ubergabe in thematischen Etappen
Beteiligte: Scheidende und neue Kita-Fuhrungskraft, und ggf. Tragervertretung oder
Fachberatung

« Durchfiihrung gezielter Ubergabegesprache zu einzelnen ,Tortenstiicken*

o Austausch in unterschiedlichen Zweier- oder maximal Dreierkonstellationen

o Dokumentation wichtiger Informationen, Vereinbarungen und offener Punkte

o Nutzung bestehender Materialien (Qualitatsmanagement, Konzepte, Leitfaden,

Jahresplanung etc.)

4. Das Team im Blick
Beteiligte: Neue und scheidende Kita-Fuhrungskraft, Team, ggf. Tragervertretung
« Kommunikation des Ubergangsprozesses an das Team
e Einbindung des Teams in den Wissenstransfer (z. B. durch Teamgesprache,
Ubergaberunden, gemeinsame Reflexion)
o Sicherstellen, dass Teamwissen sichtbar bleibt und genutzt wird
o Gestaltung eines wertschatzenden Abschieds und eines guten Starts
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TA-MENT<ORING

fur netie Kita-Leitungen

Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen

in Schleswig-Holstein eV.

Kontakt

Projektkoordinatorin:

Scarlett Vorwerk
vek-vorwerk@diakonie-sh.de
Tel.: +49 4331 593 178

Projektleitung:

Franziska Schubert-Suffrian
vek-schubert-suffrian@diakonie-sh.de
Telefon 04331/593-228

Johanna Nolte
vek-nolte@diakonie-sh.de
04331 593-137
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Schleswig-Holstein Schleswig-Holstein
Ministerium fiir Wirtschaft,

Verkehr, Arbeit, Technologie
und Tourismus
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